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[I. RESUMEN EJECUTIVO

Desde 2003 el IMTA ha trabajado en la Cuenca del Lago de Patzcuaro con la finalidad de lograr la
rehabilitacibn ambiental de la misma. El documento detonador de esta recuperacion es el Plan Estratégico.
Desde entonces y hasta la fecha el IMTA ha conducido los planes estratégicos de zonas prioritarias como la
Cuenca del Rio Apatlaco, La Cuenca Amanalco-Valle de Bravo y La Peninsula de Yucatan.

Los planes estratégicos tienen como fin principal sentar las bases de una actuacion integrada a largo plazo,
establecer un sistema continuo de toma de decisiones, identificar cursos de accion especificos, formular
indicadores de seguimiento sobre los resultados e involucrar a los agentes sociales y de gobierno locales a
lo largo de todo el proceso.

Este informe de actividades presenta las actividades que se desarrollaron en los Planes Estratégicos para
Recuperacién Ambiental de: a) la Laguna de Zumpango. Diagndstico e identificacion de retos y problemas,
estrategias, objetivos, acciones y proyectos prioritarios, b) Barrancas de Cuernavaca y Zona Conurbada,
Morelos y ¢) Cuenca Amanalco-Valle de Bravo. Aunque las actividades generales se describen para los tres
planes, en los anexos se encuentran los documentos que validan el avance de cada Plan.

[ll. OBJETIVOS
De acuerdo con el contrato de Donacién A-169, A-170, A-176, los objetivos son:

1) Actualizar el Plan Estratégico para la recuperacion ambiental de la Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
2) Elaborar un Plan integral para el manejo sustentable de la Barrancas de Cuernavaca, Morelos
3) Elaborar un Plan estratégico para la recuperacion ambiental de la Laguna de Zumpango

V. ANTECEDENTES

Plan Estratégico para la recuperacion ambiental de la Cuenca Amanalco-Valle de Bravo

La Cuenca Amanalco-Valle de Bravo con una superficie de 61,548.47 ha se encuentra en el poniente del
estado de México, cubre en su totalidad el municipio de Amanalco, y la mayor parte del municipio de Valle
de Bravo. Ademas, también considera partes significativas de los municipios de Donato Guerra, Villa de
Allende Villa Victoria y Temascaltepec. Tiene superficies menores (exclusivamente forestales) también de
los municipios de Almoloya de Juarez y Zinacantepec. El deterioro ambiental registrado en las Ultimas tres
décadas, con importantes niveles de deforestacion y fragmentacion de bosques, cambio de uso de suelo y
erosion del mismo, contaminaciéon de agua vy tiraderos irregulares de desechos sélidos, pone en riesgo la
capacidad de la zona para proveer servicios ambientales y su desarrollo econdémico social. Durante el afio
2008 se realizé la elaboracién del Plan Estratégico para la recuperacién ambiental de la Cuenca Valle de
Bravo-Amanalco. Dos afios después de la elaboracién del Plan estratégico es necesaria una revision de
avances del programa y su actualizacion, con la finalidad de establecer acciones y nuevas metas en funcién
de los alcances logrados en los afios anteriores desde la creacién y formulacion del programa para la
recuperacién ambiental de la cuenca.

Plan integral para el manejo sustentable de la Barrancas de Cuernavaca, Morelos

El rio Apatlaco se origina de una serie de manantiales que afloran en los limites de los municipios de
Huitzilac y Cuernavaca que drenan con direccion Sur y al cual se le suman la descarga del manantial de
Chapultepec y de un gran nimero de barrancas localizadas al centro y poniente de la ciudad de
Cuernavaca. El Rio Apatlaco presenta un alto grado de contaminaciéon causado por las descargas de aguas
residuales urbanas e industriales de la poblacion, ademas de las agricolas y las derivadas de los rastros, en
particular las de la zona metropolitana de Cuernavaca; asi como por el depésito inadecuado y el arrastre de
desechos soélidos en los cauces y barrancas. La gran cantidad de barrancas existentes en Cuernavaca estan
siendo utilizadas para descargas de aguas residuales, por tanto es necesario definir las bases y actuaciones
para su conservacion y restauracion en pro del desarrollo sustentable del sector hidrico de la regién.
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Plan estratégico para la recuperacion ambiental de la Laguna de Zumpango

Zumpango es uno de los 125 municipios del Estado de México y uno de los 7 municipios que integran la
Regién Zumpango. La laguna que lleva el mismo nombre cuenta con una superficie de 1,865 ha y una
capacidad de 100 millones de m®. La laguna funciona como vaso regulador y de almacenamiento y es el
cuerpo que controla las avenidas pluviales del rio Cuautitlan. En términos generales el agua de la laguna se
utiliza para riego agricola. El proceso de degradacion y deterioro de zonas agricolas y la sobreexplotacién
del agua de la laguna son probleméticas cada vez mas agudas en la laguna. Entre las consecuencias que ha
provocado esta contaminacion estan la mortandad de peces y la migracién de aves como pelicanos y patos.
El agua de la Laguna no es apta para el consumo humano o como fuente de abastecimiento para
actividades recreativas y vida acuatica. Con el fin de mitigar los problemas asociados a la sobreexplotacién
de los recursos naturales y la contaminacion del cuerpo de agua es necesario disefiar de manera
coordinada, confiable y corresponsable planes y acciones para su conservacion

V. METODOLOGIA
La propuesta metodolégica para la elaboracién de Planes estratégicos tiene su sustento en cinco pilares:

1) el diagndstico ambiental de la zona de estudio,

2) la identificacion y el consenso de problemas prioritarios,

3) el establecimiento de lineas estratégicas, objetivos, metas y acciones generales,

4) la identificaciéon y consenso de la cartera de proyectos para la recuperacién ambiental de la zona de
estudio, y

5) el establecimiento de los elementos de verificacion y evaluacién del proceso, todo esto teniendo como
elemento central el recurso agua y considerando como punto medular e indispensable la participacién activa
de los actores locales.

1.1 Diagnostico socio-ambiental
El diagnéstico socio-ambiental emana de una minuciosa y extensa compilacion, revision y analisis
sistémico y riguroso de los documentos y estudios formales afines a la problematica socio-ambiental,
cultural, legal y politica del sector agua y recursos asociados de la zona de estudio.

1.2 Identificacién y consenso de problemas prioritarios
A partir del diagnostico ambiental se identifican los problemas prioritarios, asi como las causas que
los generan. Estos problemas prioritarios surgen del consenso con los actores principales de la zona
de estudio.

1.3 Establecimiento de lineas estratégicas, objetivos, metas y acciones generales
A partir de este grupo de problemas, y del estudio de los requerimientos para su solucién, se elabora
una matriz en la cual se consignan estrategias y acciones ligadas a una serie de objetivos y metas
generales para lograr su atenuacién y en la medida de lo posible su solucién.

1.4 Identificacién, consenso y priorizacién de proyectos

Tomando dicha matriz como plataforma de trabajo se establecen una serie de criterios para
identificar y consignar, mediante fichas especiales, las acciones y proyectos especificos a realizar y
ejecutar para alcanzar las metas generales. El levantamiento y llenado de fichas, para la
consignacion de acciones y proyectos especificos, se realiza mediante entrevistas y reuniones de
trabajo en la zona de estudio. La cartera de proyectos es revisada, avalada y priorizada por un grupo
de expertos, en talleres exprofeso para tal fin. La informaciéon generada se concentra en una Tabla
Maestra para facilitar la visualizacion global de las acciones y proyectos a desarrollar.

NOTAS: 1) La metodologia anterior aplica para la elaboracién de planes estratégicos nuevos como son el de
Barrancas de Cuernavaca y Laguna de Zumpango.
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2) Para el caso del Plan estratégico de Amanalco-Valle de Bravo cuyo objetivo es la actualizacién cabe
mencionar que la metodologia empleada incluye:

2.1) Revision y actualizacién de los proyectos originalmente planteados en el Programa Ambiental de 2008.
2.2) Actualizacién de la base de datos del Plan Estratégico original

2.3) Generacion de una bateria de indicadores para medir el impacto de las actividades ya realizadas.

Los resultados esperados de la elaboracién de los planes estratégicos consideran para cada Plan:
LAGUNA DE ZUMPANGO

1. Plan estratégico para la Recuperacion Ambiental de la Laguna de Zumpango
2. Tabla maestra
2.1 Proyectos prioritarios:
2.1.1 Nombre, objetivo y resultados esperados
2.1.2 Costo total
2.1.3 Costo anualizado
2.1.4 Tiempo de instrumentacion (corto, mediano, largo)
2.1.5 Tiempo de impacto (corto, mediano, largo)
2.1.6 Impacto (local, regional, Peninsula)
2.1.7 Prioridad
2.1.8 Financiamiento (federal, estatal, municipal, otros)
2.1.9 Responsables (ejecucion, seguimiento)
2.1.10 Indicador de gestién ambiental que impacta
3. Seleccidon y establecimiento de la linea base de una bateria de indicadores de gestién hidrica-
ambiental

Las actividades a realizar para lograr los resultados esperados son:

No. ACTIVIDAD

Diagnostico hidroambiental

Identificacion de problemas prioritarios

Desarrollo del Plan por Problema Prioritario

Seleccidn y establecimiento de linea base de bateria de indicadores de gestién hidrica-ambiental

Talleres regionales para construccién de consensos

OO |W|IN|F

Entrega e impresion de informe final incluyendo matriz (tabla maestra)

BARRANCAS DE CUERNAVACA'Y ZONA CONURBADA, MORELOS

1) Plan integral para el manejo sustentable de las Barrancas de Cuernavaca, Morelos
2) Tabla maestra
2.1 Proyectos prioritarios:
2.1.1 Nombre, objetivo y resultados esperados
2.1.2 Costo total
2.1.3 Costo anualizado
2.1.4 Tiempo de instrumentacion (corto, mediano, largo)
2.1.5 Tiempo de impacto (corto, mediano, largo)
2.1.6 Impacto (local, regional, Peninsula)
2.1.7 Prioridad
2.1.8 Financiamiento (federal, estatal, municipal, otros)
2.1.9 Responsables (ejecucion, seguimiento)
2.1.10 Indicador de gestion ambiental que impacta
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3) Seleccion y establecimiento de la linea base de una bateria de indicadores de gestién hidrica-
ambiental

Las actividades a realizar para lograr los resultados esperados son:

No. ACTIVIDAD
Elaboracion del Diagnéstico

Gestiones para el planteamiento de acciones consensadas

Generacion de una tabla maestra

Seleccibn y establecimiento de linea base de bateria de indicadores de gestidn hidrica-ambiental

O [N

Entrega e impresion del Plan integral para el manejo sustentable de las Barrancas de Cuernavaca,
Morelos incluyendo tabla maestra

CUENCA AMANALCO-VALLE DE BRAVO

1) Revision de avances en los 183 proyectos propuestos en 2008

2) Desarrollo del Plan Actualizado en base a los avances logrados y propuesta de proyectos

3) Establecimiento del avance actual y retos futuros, incluyendo la generaciéon de indicadores de
seguimiento

4) Generacion de base de datos en sistema GIS

Las actividades a realizar para lograr los resultados esperados son:

No. ACTIVIDAD
1 Revisién de avances en los 183 proyectos propuestos en 2008
2 Desarrollo del Plan Actualizado en base a los avances logrados y propuesta de proyectos
3 Establecimiento del avance actual y retos futuros, incluyendo la generacion de indicadores de

seguimiento
Generacion de base de datos en sistema GIS
Entrega e impresién de informes finales y ejemplares para distribucion

i

(&)

VI. RESULTADOS
1. DIAGNOSTICO AMBIENTAL.

El diagnéstico ambiental basado en la recopilacion bibliografica de bases de datos formales contempla 3
grandes capitulos:

El Capitulo | presenta el Marco de Referencia que ofrece un panorama general de la zona de estudio. La
informacion presentada es emanada de la compilacion, revisién y analisis de documentos y estudios
formales afines a la problemética socio-ambiental, cultural, legal y politica del sector agua y recursos
asociados.

En el Capitulo Il se presenta la Disponibilidad, Uso y Aprovechamiento del Agua y Recursos asociados en
donde se describe la situacién actual de los sectores agua potable, alcantarillado y saneamiento de la zona
de estudio.

En el Capitulo 1l se presentan los impactos asociados a las distintas actividades humanas.
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2. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS PRIORITARIOS.

A partir de informacién documental se identificaron los problemas prioritarios, los cuales requieren de una
solucién que se traduce en objetivos estratégicos que a su vez dan lugar a metas y acciones para
contrarrestar los problemas encontrados. En el Anexo I, Il y lll que corresponde a Laguna de Zumpango,
Barrancas de Cuernavaca y Cuenca Amanalco-Valle de Bravo respectivamente se encuentra la “Matriz de
Problemas Prioritarios”, en donde se concentran los problemas prioritarios antes referidos asi como los
objetivos estratégicos, las metas generales y las acciones generales a realizar. A continuacién se presenta
una descripcién de cada columna que conforma la Matriz de Problemas Prioritarios.

COLUMNA DESCRIPCION
Problemas Prioritarios Enuncian los problemas prioritarios identificados
Representan las areas de prominencia que deben abordarse para contrarrestar
Objetivos Estratégicos el problema prioritario. Tienen un impacto a mediano plazo y se van cumpliendo
conforme se llevan a cabo los proyectos especificos
Metas Generales Indican el fin o fines que persigue cada objetivo estratégico
Pasos que deben llevarse a cabo para cumplir con las metas generales. Con la
Acciones Generales realizacion de las acciones se cumplirdn las metas y se cumpliran los objetivos
estratégicos para contrarrestar el problema identificado del cual se derivan.

Cabe mencionar que para el Plan estratégico de la Cuenca Amanalco-Valle de Bravo hubo la necesidad de
realizar un consenso de la matriz de problemas prioritarios con los representantes de las organizaciones
participantes a peticion de ellos mismos. En el Anexo lll, se incluyen las invitaciones al proceso, la lista de
asistencia, la matriz propuesta por IMTA y la matriz final consensada con los actores.

3. DESARROLLO DEL PLAN POR PROBLEMA PRIORITARIO.

Una vez identificados, concentrados y consensuados los problemas prioritarios en la matriz se procedié a
elaborar a partir de ella una “Ficha de Proyectos Especificos” (Anexos IV, V y VI, que corresponde a Laguna
de Zumpango, Barrancas de Cuernavaca y Cuenca Amanalco-Valle de Bravo respectivamente). La ficha de
proyectos especificos desconcentra la informacién de la matriz de problemas prioritarios de tal manera que
por cada accién general propuesta es posible desprender una serie de proyectos especificos. A continuacién
se presenta una breve descripcion de la ficha de proyectos especificos.

La primera parte de la ficha de proyectos se refiere al nombre del Plan Estratégico y al nUmero de ficha que
serd asignado al final de la recopilacion de toda la informacion disponible y pertinente. Enseguida viene la
informacion referente al Estado, municipio y localidad para el que se detect6é una necesidad de proyecto y la
instituciébn o municipio proponente del mismo. La informacidon acerca de la problematica, objetivos
estratégicos, metas generales y acciones generales se obtiene de la matriz de problemas prioritarios como
sigue: la problematica, es el problema prioritario, el objetivo especifico, la meta general y la accién son los
gue correspondan al problema prioritario en cuestion. Finalmente, en esta primera parte debe anotarse el
nombre del proyecto especifico que el municipio o cualquier otra entidad esté proponiendo.

PLAN ESTRATEGICO PARA LA RECUPERACION AMBIENTAL | FICHA TECNICA No:

Institucion (s) y/o Municipio(s):

Problema prioritario:

Objetivos estratégicos:

Metas generales:

Acciones generales:

Proyecto especifico

Nombre: |
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Para la siguiente seccion de la ficha de proyectos en la siguiente tabla se describe cada seccion de la ficha.

COLUMNA DESCRIPCION
El costo estimado del proyecto especifico se agrupa en seis columnas que
Costo Estimado contienen la inversidn total del proyecto especifico y la inversion diferida en un

periodo maximo de 5 afos.

Se refiere a si las aportaciones monetarias del proyecto especifico provienen de la

Aportaciones ) S : :
P federacion, del estado, del municipio o de otro sector como el internacional o el

Institucionales

privado.
Tiempo de Se refiere al tiempo que tarda el proyecto especifico en llevarse a cabo y puede
Instrumentacion ser corto, mediano o largo plazo.
Tiempo de Impacto Se refiere a si la ejecucion del proyecto impacta en el corto, mediano o largo plazo.

Se refiere a si la ejecucion del proyecto impacta sélo a la

Impacto Territorial P ;
P Laguna/Cuenca/Barrancas, a la region o a la localidad.

Impacto

N L Define si el impacto socioecondmico del proyecto especifico es alto, medio o bajo.
Socioecondémico

Define en términos generales si la ejecucion del proyecto especifico es

Respenszlbles 6@ @ responsabilidad de la federacion, del estado, del municipio o de alguna otra

Ejecucion . ;

instancia
Responsables del Define en términos generales si el seguimiento del proyecto es responsabilidad de
Seguimiento la federacion, del estado, del municipio, o de alguna otra instancia

Define los programas de la federacion, del estado, del municipio o de otras

Programas que Aplican | .~ . . ; ' .
instituciones que pueden aplicarse para acceder a los recursos financieros

Instituciones y Areas
directamente
involucradas

Define las instituciones federales, estatales, municipales u otras ONG involucradas
en la ejecucidén y seguimiento del proyecto especifico

Indicador de Gestion Permite medir el cumplimiento de los objetivos y vincularlo con los resultados

Se refiere a los beneficios tangibles de la ejecucion del proyecto, si el proyecto
cuenta ya con un proyecto ejecutivo, si se tienen permisos de construccion, si el
proyecto requiere recursos para operar, si depende de otras obras, si cuenta con
financiamiento o no y si requiere de financiamiento.

Observaciones e
importancia de su
Ejecucion

Responsables de la
Elaboracion y Personas que se encargaron de elaborar y verificar la ficha del proyecto especifico
Verificacion de la Ficha

En los Anexos VII, VI, IX, que corresponde a Laguna de Zumpango, Barrancas de Cuernavaca y Cuenca
Amanalco-Valle de Bravo respectivamente se encuentran las fichas de proyectos especificos que fueron
recabadas durante el proceso.

4. GENERACION DE TABLA MAESTRA.

La informacion generada en las fichas de proyectos especificos se vacia en su totalidad en una tabla
maestra que permite su visualizacion.

En la parte del tiempo de instrumentacion e impacto asi como impacto territorial y sociopolitico, la seleccion
hecha por el responsable de llenar la ficha adquiere un valor numérico como sigue:
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Tiempo de instrumentacion: Corto plazo 1 Mediano plazo 2 Largo plazo 3
Tiempo de impacto: Corto plazo 1 Mediano plazo 2 Largo plazo 3
Impacto territorial: Cuenca 1 Regional 2 Local 3
Impacto socio politico: Alto 1 Medio 2 Bajo 3

La sumatoria de cada uno de los criterios mencionados (del tiempo de instrumentacion e impacto asi como
impacto territorial y sociopolitico) determinara, dependiendo del rango en el que se encuentre, si el proyecto
tiene prioridad Alta, Media o Baja, de acuerdo al siguiente semaforo:

Rango Prioridad
4-5 Alta
6-7 Media

8-12

La primera version de priorizacion de proyectos de acuerdo a los criterios antes citados, se somete a
consenso Yy validacién o repriorizacion a través de talleres con el cuerpo colegiado de representantes de las
organizaciones participantes en el proceso.

En los Anexos X, Xl, XIl, que corresponde a Laguna de Zumpango, Barrancas de Cuernavaca y Cuenca
Amanalco-Valle de Bravo respectivamente se encuentran las tablas maestras originales y las consensadas,
validadas y repriorizadas durante el proceso.

5. TALLERES PARA LA CONSTRUCCION DE CONSENSOS.

5.1.Invitacién al proceso
Mediante oficio enviado por correo electrénico a representantes de organizaciones de distinta indole
identificadas en primera instancia por el IMTA, se hace extensiva una cordial invitacidon para sumarse a este
esfuerzo. En el mismo oficio se solicita su colaboracién para incluir a otros representantes de organizaciones
que, a su juicio, no hayan sido contemplados en el primer directorio. Para la inclusién de otros
representantes de organizaciones se abre un periodo de recepcién de propuestas que se indica en el mismo
oficio.

Una vez cerrada la convocatoria, por segunda ocasion, la invitacion de sumarse al esfuerzo y de incluir
nuevos representantes de organizaciones, se vuelve a enviar a los nuevos representantes de organizaciones
propuestos dando un periodo de gracia para la recepcion de propuestas.

Por tercera ocasion, se lanza el mismo proceso a las organizaciones propuestas mediante oficio indicando
un nuevo periodo de recepcién de propuestas.

En los Anexos XIllI, XIV, XV, que corresponde a Laguna de Zumpango, Barrancas de Cuernavaca y Cuenca
Amanalco-Valle de Bravo respectivamente se encuentran las invitaciones al proceso.

5.2.Primera reunidn interinstitucional
La invitacion para asistir a la primera reunién interinstitucional se envi6 a todos los resultantes del proceso
anterior mediante correo electrénico. En esta primera reunion, el IMTA presenté la ruta metodoldgica, el
proceso de inclusién de las organizaciones convocadas, la matriz de problemas prioritarios identificados a
raiz del diagnéstico ambiental, la ficha de proyectos especificos y se entregé en CD el marco tedrico que se
generé a partir de la recopilacién bibliografica disponible. En la reunion se solicito6 el apoyo para
retroalimentar el documento, ya que, se trata de un proceso de mejora continua en donde la apertura de
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comentarios, sugerencias y nuevas ideas es total. A partir de entonces se abri6é el periodo para para la
identificacién de proyectos especificos, y la retroalimentacion del diagnéstico ambiental, asimismo se abrié,
en los mismos periodos, la convocatoria para que, en la proxima reunién, se abriera un espacio a las
organizaciones participantes para exponer sus proyectos. Cabe sefialar que en esta primera reunion se
acordo que para el Plan de Barrancas se cambiara el nombre y se ampliara por ende la zona de estudio. El
nombre consensado es Plan integral para el desarrollo sustentable de las Barrancas del Norponiente del
Estado de Morelos.

A continuacién se enlistan los representantes de las organizaciones que fueron identificados en cada
convocatoria.

IDENTIFICADAS SEGUNDA TERCERA

FLA POR IMTA VUELTA VUELTA vyl
Laguna de Zumpango 9 11 21 41
Barrancas 28 11 33 72
Valle de Bravo 20 24 19 63

En los Anexos XVI, XVII, XVIII, que corresponde a Laguna de Zumpango, Barrancas de Cuernavaca y
Cuenca Amanalco-Valle de Bravo respectivamente se encuentran las invitaciones y listas de asistencia del
proceso.

5.3 Taller de priorizacion de proyectos especificos
Una vez recopilados los proyectos especificos, se realiz6 el taller para la priorizaciéon y consenso de los
mismos, con el fin de dar a conocer las necesidades plasmadas en forma de proyectos especificos en las
fichas, priorizarlos, consensarlos y ademés detectar nuevas necesidades. La invitacion fue enviada via
correo electrénico. Para la priorizacion y consenso de los proyectos se formaron grupos de trabajo en donde
se agruparon 2 o0 mas problemas prioritarios. En este taller se presentaron, ademas, los proyectos de las
organizaciones que asi lo manifestaron.

En los Anexos XIX, XX, XXI, que corresponde a Laguna de Zumpango, Barrancas de Cuernavaca y Cuenca
Amanalco-Valle de Bravo respectivamente se encuentran las invitaciones y listas de asistencia al taller.

A continuacién se presentan los proyectos especificos que se recabaron y que fueron consensados,
validados o repriorizados en los talleres.

LAGUNA DE ZUMPANGO

PROBLEMA PRIORITARIO No. Proyectos

. Reduccién de la cantidad y calidad del agua 16
. Pérdida de la biodiversidad 9
. Crecimiento urbano desordenado 0
. Rezagos sociales y econdémicos 21
. Pobreza extrema y deterioro del bienestar y salud publicos 8
. Legislacion insuficiente, reducida conciencia y participacién social y baja cultura ambiental 4
. Cambio climatico y fendmenos naturales 1
. Ausencia de monitoreo e informacion socioambiental 3

62
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PROBLEMA PRIORITARIO No. Proyectos

B. Deterioro de los recursos naturales, servicios ambientales y pérdida de la biodiversidad 26
C. Crecimiento anarquico de la mancha urbana 18
D. Pobreza extrema y deterioro del bienestar y salud publicos 8
E. Legislacion, participacion social y cultura ambiental insuficientes 23
F. Afectacion por fendmenos naturales y cambio climatico 0
G. Monitoreo ambiental insuficientes 5
H. Abandono de las barrancas y carencia de programas de manejo integral ambiental de las 1
mismas

TOTAL 119
CUENCA AMANALCO-VALLE DE BRAVO

PROBLEMA PRIORITARIO No. Proyectos

A. Pérdida de la calidad y cantidad del agua 37
B. Degradacion forestal 15
C. Pérdida de la biodiversidad 0
D. Degradacion del suelo 5
E. Crecimiento urbano anarquico 1
F. Rezagos sociales y econémicos 3
G. Deterioro de la salud y bienestar publicos 0
H. Legislacion, participacion social y cultura ambiental insuficientes o inaplicables 8
I. Afectacion por fenémenos naturales y cambio climatico 0
J. Monitoreo ambiental insuficiente 3

TOTAL 72

5.4 Taller para la seleccion de bateria de indicadores

El taller para la seleccion de la bateria de indicadores se llevé a cabo a través del esquema de mesas de
trabajo, en donde, por cada problema prioritario se seleccionaron como minimo dos indicadores como
instrumentos para la evaluacion del estado ambiental de la Cuenca y el impacto de los proyectos y acciones
especificos en su recuperacion.

En los Anexos XXII, XX, XXIV, que corresponde a Laguna de Zumpango, Barrancas de Cuernavaca y
Cuenca Amanalco-Valle de Bravo respectivamente se encuentran las invitaciones y listas de asistencia del
proceso.

5.5 Taller ventana
A peticion de los participantes del proceso de Barrancas del Norponiente del Estado de Morelos y Cuenca
Amanalco-Valle de Bravo se realizo un taller para la definicion de mecanismos de participacion, validacién y

seguimiento de los planes.

En los Anexos XXV, XXVI, que corresponde a Barrancas del Norponiente del Estado de Morelos y Cuenca
Amanalco-Valle de Bravo respectivamente se encuentran las invitaciones y listas de asistencia del proceso.

6. PLAN ESTRATEGICOS.
Finalmente el documento correspondiente al Plan Estratégico se encuentra en los anexos XXVII, XXVIII,

XXIX, que corresponde a Laguna de Zumpango, Barrancas de Cuernavaca y Cuenca Amanalco-Valle de
Bravo respectivamente se encuentra el Plan Estratégico.
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El Anexo XXX presenta Revision de avances en los 183 proyectos propuestos en 2008 y la Base de datos

en sistema GIS de la Cuenca Amanalco-Valle de Bravo.

7. PARTICIPANTES EN LOS PROCESOS.
A continuacion se enlistan los participantes en cada proceso.
LAGUNA DE ZUMPANGO

INSTITUCION

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) Estado de

México
Comision Nacional del Agua (CONAGUA)

Organismo de Cuenca Aguas del Valle de México (OCAVM)
Comisién De Cuenca Aguas del Valle de México (CCAVM)

Protectora de Bosques del Estado de México (PROBOSQUE)

Secretaria de Medio Ambiente del Estado de México (SMAGEM)

Secretaria de Desarrollo Urbano del Estado de México

Comision del Agua del Estado de México (CAEM)

H. Ayuntamiento de Zumpango

H. Ayuntamiento de Teoloyucan

Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de
Zumpango (ODAPAZ)

Organismo Operador de Agua potable, Alcantarillado y Saneamiento de
Teoloyucan

Geo Hogares Ideales S.A. de C.V.

Fundacién Xochitla A.C.

Fundacién Mexicana para la Educacion Ambiental, A.C. (FUNDEA)
Unién Ganadera del Estado de México

REPRESENTANTE
Vera Navarro Juan Frank

Martinez Garcia Roberto
Ramirez Pineda Raul Sebastian
Rojas Morales Luis Mariano
Mucharraz José Luis

Caballero Ceron Porfirio
Enriquez Quintana Manuel
Rios Urbina Evelyn

Garrido Lozano Isidro Rafael
Fragoso Salinas Joel Arturo

De la Fuente Oscar

Bram F. Anibal

Carrasco Hernandez Joaquin
Lépez Medrano Javier

Moreno Garcia Carlos

Davila Delgado Carlos

Fierro Rodriguez Nicolas
Macay Lim Mario Gerardo
Flores Jiménez Alejandro C.
Vargas Carlos

Ramirez Molina Gildardo
Sanchez Jacovo Rocandio
Laguna Diaz Fausto Miguel
Schott Martinez Dulce Ma.
Zarate Barnard Marcos German
Cortés Pineda Angeles

Soriano Flores Alvaro

Marquez Gabriel

Hidalgo de la Garza Juan José
Castillo Ma. de Los Angeles
Granados Olaya Gonzalo

Cruz Granados Jorge Armando
Soto Salazar Alejandro

Torres Cortés Noé

Ireta Silva Edgardo

Ramirez Gomez Gabriel
Gonzalez Magallon Luis Manuel
Soto Fernando

Lépez R. Edgar F.

Hernandez Macedo Maria Angélica
Arvizu Vargas Juan

Martinez Gonzélez Lorena
Herrera Bello Victor

Ramirez Espafia Rodolfo Ogarrio
Mazutti Soto Victor
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Sociedad Ecoldgica de la Region de los Lagos del Valle de México, A.C.
Fundacién Geo, A.C.
Solano Consultores, S.A. DE C.V

Inmobiliaria Toyatul

Asociacion Civil Campesina Los Insurgentes de Santa Cruz de la Laguna de
Zumpango, A.C.

Unidad de Riego Teoloyucan

Laboratorio de Urbanismo y Planeacion Ambiental (LUPA)

BARRANCAS DEL NORPONIENTE DE MORELOS

INSTITUCION
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) Morelos
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) Morelos

Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA) Morelos
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) Morelos

Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) Morelos

Organismo de Cuenca Balsas (OCB-CONAGUA)

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA) Morelos

Gobierno del Estado de Morelos

Comision para la Proteccion Contra Los Riesgos Sanitarios del Estado de
Morelos (COPRISEM)

Comision del Agua y Medio Ambiente del Estado de Morelos (CEAMA)

Centro de Investigacion y Docencia en Humanidades del Estado de Morelos
(CIDHEM)

Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM)

Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias CRIM-UNAM

H. Ayuntamiento de Cuernavaca

Planes estratégicos para la recuperacion ambiental de la Cuenca Amanalco-Valle de
Bravo, Barrancas de Cuernavaca y Zona Conurbada de Morelos y Laguna de Zumpango

REPRESENTANTE
Bolafios Hernandez Moisés
Casasola Pedro
Solano Mario
Martinez Francisco
Fernandez Eleodoro
Trejo Valentin

Montoya S. Marcelo

Dominguez H. Delfino Silvestre
Ponce Amezcua Jorge

REPRESENTANTE
Velarde Flores Esther
Valtierra Azotla Marciano
Nufiez Noé
Espinosa llse Janine
Salgado Ocampo Wenceslao
Maya Vilchis Patricio
Prado Roque Sonia
Diaz Lara Sergio Arturo
Valencia Vargas Juan Carlos

Miranda S. Mario
Estrada G. Rosa Esmeralda
Segura L. Alberto

Rojas Garcia Soralia Teresita
Pefia Hurtado Luis Arturo

Tamayo Pérez Luis

Arechaga Ocampo Samuel
Montalban Huidobro Carlos Alberto
Trejo Albarran Roberto

Diaz Vargas Migdalia
Ramirez Guzman Nohora B.
Moreno Hernandez llse E.
Hernandez Pérez Mayari
Moreno Salazar Martha Beatriz
Garcia Rodriguez Judith
Molina Astudillo Isela

Trujillo Jiménez Patricia
Urbina Torres Fernando
Batllori Guerrero Alicia
Méndez Arturo

Quiroz Santana Moisés
Jiménez S. Ruth

Gutiérrez V. Juan José
Herrera Avilés Isaac Medardo
Martinez Pérez Sonia Yalilee
Le6n Gémez Ma. Eugenia
Patifio Avila Jazmin Rubi

De la Torre Islas Ma. Josefina
Malo Velazco Guillermo
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Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Cuernavaca (SAPAC)
Ayuntamiento de Jiutepec

Sarar Transformacion S.C.

Unién de Las 900 Hectareas A.C.

Guadalupe Madre Tierra A.C.
Centros de Acopio Comunitarios San Anton, A.C.
Fundacién Entornos, A.C.

IDEAS A.C.

indice Ambiental

Ejido de Yautepec
Ecomunitaria A.C.
Bridgestone de México

Impulso Sustentable Ambiental y Cultural, A.C. (IMPULSAC)

Fundacion Biosfera del Andhuac, A.C. (FUNBA)

Asociacion Comunitaria del Ejido del Salto de San Anton, A.C.

Fundacion Comunitaria Morelense, A.C.
Fundacién Doster, A.C.
Academia Nacional de Investigacion y Desarrollo, A.C.

DALTEKIAN, A.C.

FAUNAM, A.C.

Centro de Innovacion de Tecnologia Alternativa, A.C. (CITA)

JOSMAN, A.C.

Grupo Coria
OTOKANI Operadora Turistica
Grupo ldentidad Morelos

AMDESO, A.C.

Observatorio de Ciudadanos Participativos, A.C.

Asociacion de Colonos de Analco

Sociedad Cooperativa Acampalli

Rio Digno Yautepec, A.C.

Asociacion de Colonos del Fraccionamiento Lomas de Coyuca

Instituto Ecotecnoldgico para el Desarrollo Sustentable (VIVERDE)

Planes estratégicos para la recuperacion ambiental de la Cuenca Amanalco-Valle de
Bravo, Barrancas de Cuernavaca y Zona Conurbada de Morelos y Laguna de Zumpango

REPRESENTANTE
Mendoza Benitez Dalia Maria
Ortiz Trujillo Gabriel
Fonseca Cardona David
Morales Rivera Ismael
Loyola Bonfil Oscar R.
Oliva Gonzalez Rodrigo
Sawyer Ronald
Gardufo Fabiola
De Le6n Juan Francisco
Rodriguez de Gante Carmen
Guadalupe Gonzalez
Cano Gabriela
Morales Vazquez Rodrigo
Solérzano Flores Luis
Bocanegra Rodriguez Micaela
Toledo Escoto Cristian
Garcia Dirzo Karla
Valdepefia Quintana Miguel
Rincén Ricardo
Gonzalez O. Citlalxochitl
Mora Olivares German
Urbina Ayala Ariadna
Villalobos Angel Nashieli
Conde Quiroz Arturo Balam
Hoth Jurgen
Pineda Fernandez David
Ramirez Porras Humberto
Salvador Cobos Ernesto
Nufiez Soledad
Jaramillo Monroy Fernando
Pohle Morales Oscar

Maldonado César Rafael
L6épez Carlos

Flores Armillas Victor Hugo
Arias Lépez Alejandra
César Aforve Millan
Salgado R. Manuel

Garcia Rojas Honorio
Coria Martinez Roberto
Téllez Huerta Esther
Salgado Castafieda César
Piedragil Galvan Carlos A.
Rivas Gonzéalez Juan Manuel
Ramirez Aponte Daniel
Diaz de Le6dn Rebeca
Quintana Karla

Del Conde Hartén Octavio
Alcaraz Spinola Alinne
Marquez S. Sécrates

Méarquez Martinez Sécrates Alfredo
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CUENCA AMANALCO-VALLE DE BRAVO

INSTITUCION REPRESENTANTE
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) Estado Carmona Castillo Rubén
de México Valencia Rodriguez Sandra
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) Medrano Reyna Ricardo Baldemar

Gobmez Soldrzano Emilia

Soto Romero Alejandro
Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) Anguiano Gonzélez Hugo Eladio
Salazar A. Maria del Carmen
Harlow Troyo Alejandro

Montes de Oca Camacho Cristdbal
Montoya Ayala Abdias

Juarez Ruiz Alma de la Cruz
Flores O. Patricia

Naught Gonzalez Juan Daniel
Pérez Rodriguez Manuel Antonio
Barreiro Estrada Paola Denisse
Chavez Solano Rafael

Carrasco Hernandez Joaquin
Lépez Medrano Javier

Fuentes Soto Gabriel

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México (SEDESEM) Salazar Nuncio Filemén Cuitlahuac
Morguecho Romero Domingo
Flores Marker Pedro

Hurtado Cortes Miguel Angel
Martinez L. Héctor

Proteccion Civil del Gobierno del Estado de México Figueroa Reza Enrique
Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de México (SEDAGRO) Vargas Gomez Eric

Gabino Macedo Felipe

Rubi Avilés Abraham

Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) Estado de México

Secretaria de Agricultura, Ganaderia Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) Estado de México

Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) Sistema Cutzamala

Organismo de Cuenca Aguas del Valle de México (OCAVM-CONAGUA)

Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del Estado de México
(SMAGEM)

Protectora de Bosques del Estado de México (PROBOSQUE)

Instituto Mexiquense de la Vivienda Social del Estado de México (IMEVIS)

Instituto de Fomento Minero y Estudios Geoldgicos del Estado de México Hidalgo H. José Luis

(IFOMEGEM)

Comision Estatal de Parques Naturales y de la Fauna del Estado de México | Enriquez Alegria Abraham Fernando
(CEPANAF) Pliego Mendoza José Martin

Zarza Mondragon Fernando
Farrera Lopez Aldo Gustavo
Mercado Navas Juan Carlos
Moreno Garcia Carlos
Mira G. José Manuel
Comisién de Agua del Estado de México (CAEM) Caballero Jiménez Silvia
Lépez Velazquez Ricardo Agustin
Méndez Narvaez Roberto Gerardo
Chedid Abraham José Elias
Vilchis Vilchis José Manuel
Arias Vargas Marco Antonio
Comisién de Cuenca Valle de Bravo Amanalco (CCVBA) Plata Tinoco Hugo
Rodriguez Martinez David (Vocal de
Servicios)
Gomez Salinas Alfredo (Vocal Forestal)
Balderas Platas Miguel Angel
Ruiz Gutiérrez Juillani Rencita
Escalona Valdez Rodrigo
Acevedo Reyna Karen Bianey
Gonzéalez M. Ana Belén

Instituto de Salud del Estado de México (ISEM)

Secretaria de Desarrollo Urbano del Estado de México

Universidad Autbnoma del Estado de México
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Tecnoldgico de Estudios Superiores de Valle de Bravo (TESVB)

H. Ayuntamiento de Valle de Bravo

Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de
Valle de Bravo (APAS)

H. Ayuntamiento de Amanalco

Unidad de Riego Rincén de Guadalupe Municipio de Amanalco
Unidad de Riego San Geronimo Municipio de Amanalco
Unidad de Riego San Bartolo Municipio de Amanalco

Fundacioén Karuna, A.C.

Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible (CCMSS)

Pueblos Méagicos
Centro Horizonte para Jovenes |.A.P.

Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA) Oficina Regional Valle de

Bravo

Fondo Pro-Cuenca Valle de Bravo A.C.

Patronato Pro-Valle de Bravo, A.C.

Fundacién Pedro y Elena Hernandez, A.C.
Fundacion Vuelo Verde
Movimiento Juvenil Bravo Jévenes

Alegra-Terre
Amigos del Pueblo Magico de Valle, A.C.
Unién de Ejidos de Valle de Bravo

VII. CONCLUSIONES

Planes estratégicos para la recuperacion ambiental de la Cuenca Amanalco-Valle de
Bravo, Barrancas de Cuernavaca y Zona Conurbada de Morelos y Laguna de Zumpango

REPRESENTANTE
Moreno Pifia Paula Sofia
Martinez Martinez Pablo
Bustos Jaimes Victor
Gonzalez Ornelas lItzel
Lopez Araujo Gustavo
Castelan Urquiza Demetrio
Morales N. Benjamin
Cusi Alejandro
Severiano Villa Roberto
Mendieta Caballero Alejandro
De la O Campos Juan Manuel
Hernandez Corona Erwin
Jurado Valdés Mariana Mericia
Rodriguez Rojas Alonso
Balbuena Haydeé
Avilés Quintero Cris6foro
Acevedo Mendoza Antonio
Aguilar Lopez Ulises
Vera Vilchis Victor
Avila de la Cruz Eloy
Ramirez de la Cruz Porfirio
Roque Goémez Gabriel
Hochuli Philippe
De Murga Juan
Rosas José
Madrid Ramirez Lucia
Ortiz Marcela
Sanchez Miguel Angel
Uriarte de Hagerman Graziella
Claudio Fabiano
Namnum Samantha
Colin Herndndez Margarita
Lépez Porras Margarita
Bonfil SAnchez Horacio
Ballesteros Gonzalez José Pedro
Dana Schilton Alberto
Ramirez Zierold Jorge
Wilkins Chapoy Federico
Alarcén Cortés Mario Alberto
Goémez Roel Carlos M.
Eisen Matthew Thomas
Tapie Vizuet Ricardo
Sanchez Cardoso Victor Hugo
Gonzalez Osés Cuauhtémoc
Osorio Miranda Joel

Los Planes estratégicos dada su complejidad desde su planeacién, pasando por su desarrollo y hasta su
ejecucién se constituye como un documento de soporte, referencia e insumo obligado para distintos
Programas y es a la vez una herramienta que orienta y facilita la toma de decision en lo que se refiere a la
seleccion y priorizacion de acciones y proyectos bajo un marco que considera tanto el impacto regional,
estatal y local como los beneficios sociales y ambientales, y por supuesto los costos de implementacion,
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ejecuciéon y operacion. La ejecuciéon puntual y ordenada de acciones y proyectos adecuadamente
jerarquizados detonara beneficios concretos y tangibles en pro de cada zona de estudio.

VIIL.

ANEXOS

A continuacion se enlistan los Anexos que respaldan la informacion plasmada en este informe de
actividades.

<

Vil
Vil

XI
Xl
Xl
XIV

>
<

XVI
XVII
XVIII

XIX

X

XXI
XXII

XXII

XXIV
XXV
XXVI
XXVII
XXVIII
XXIX
XXX

ANEXO
Matriz de problemas prioritarios. Laguna de Zumpango
Matriz de problemas prioritarios. Barrancas del Norponiente del Estado de Morelos
Matriz de problemas prioritarios. Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
Ficha de proyectos especificos. Laguna de Zumpango
Ficha de proyectos especificos. Barrancas del Norponiente del Estado de Morelos
Ficha de proyectos especificos. Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
Fichas de proyectos propuestas. Laguna de Zumpango
Fichas de proyectos propuestas. Barrancas del Norponiente del Estado de Morelos
Fichas de proyectos propuestas. Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
Tabla maestra. Laguna de Zumpango
Tabla maestra. Barrancas del Norponiente del Estado de Morelos
Tabla maestra. Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
Invitacion al proceso. Laguna de Zumpango
Invitacion al proceso. Barrancas del Norponiente del Estado de Morelos
Invitacion al proceso. Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
Primera reunidn interinstitucional. Laguna de Zumpango
Primera reunidn interinstitucional. Barrancas del Norponiente del Estado de Morelos
Primera reunion interinstitucional. Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
Taller para la priorizacion de proyectos especificos. Laguna de Zumpango
Taller para la priorizacion de proyectos especificos. Barrancas del Norponiente del Estado de
Morelos
Taller para la priorizacion de proyectos especificos. Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
Taller para la seleccion de la bateria de indicadores. Laguna de Zumpango
Taller para la seleccion de la bateria de indicadores. Barrancas del Norponiente del Estado de
Morelos
Taller para la seleccion de la bateria de indicadores. Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
Taller ventana. Barrancas del Norponiente del Estado de Morelos
Taller ventana. Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
Plan Estratégico. Laguna de Zumpango
Plan Estratégico. Barrancas del Norponiente del Estado de Morelos
Plan Estratégico. Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
SIG y Avance de proyectos del Plan 2008_Cuenca Amanalco-Valle de Bravo
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